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| Management, koucink

Eva Mohauptovad
Tymova dynamika

Vedeni a koucovani tymu

= Pro¢ nékteré tymy funguji
il velmi efektivné, zatimco jiné se
- = spise jen potykaji samy se sebou?
Tymova
® Na to se snazi odpovédét kniha, kterd je urena
dY n a.m i} ka. pro vedouci, manaZery, teamleadery, ¢leny tymd,

. N i tymové kouce a vibec vSechny, ktefi chtéji
Vedeni a koucovani tymd ﬁ vnimat dynamiku tymd a pracovat s ni jako
s neviditelnym, a pfesto nejsilngjSim pfirodnim

B Q l i zakonem lidskych spolecenstvi.
. @ ﬂ l ﬁ n _ ’ Kniha zahrnuje novodobé poznatky o tymech
n n ﬂ . ﬂ a tipy na jeho rozvoj. Na praktickych piikladech
i ﬁ : R n - ukazuje, jak se dynamika projevuje v rediném
- ﬁ it . n . A Zivoté tymu a jak s ni pracovat. DoGtete se
LIS n R l o nastrojich, jeZ mohou napomoci k diagnostice
n ‘ ﬁ ﬂ tymu, a také o slepych ulickach, kterymi zdarné
ﬂ . n R . prosli ti, kdo otazky tymové dynamiky Fesili pred
: n h g vami.
& .
978-80-262-2388-7, hroz,, 224 s, 369 K&
Jak lidé zraji  Manazer K TEMATU:
Ty | koutem Jak lidé zraji
g "‘ ® Manazer kougem
Pragmnie, Tt by ’ l .'

pracuje pres 25 let jako kou€, tymovy koug, supervizor, vycvikovy
lektor a pruvodce zménou. Je ¢lenkou tymu Akademie Libchavy, s.ro.,
a autorkou monografii Teambuilding a Tymovy kougink.
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UKAZKA Z KNIHY
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3.1 SKUPINY

Skupinu tvofi lidé, ktefi mohou byt fyzicky

na jednom misté, maji svoje individudlni cile,
jejich prace na sobé navzajem neni zavisla.
Mohou si splnit svoji praci, zvednout se a jit.
Jejich odménovani je individualni podle jejich
osobnich vysledky. Organizaéné jsou zafazeni
do jedné skupiny, protoZe maji podobnou prdci
(Ueetni oddéleni, ucitelé), nebo pro organizaci je

jednoduché je seskupit, i kdyZ na sobé nezavisi.

Mohou to takeé byt Uéastnici na kurzu jégy nebo
na Skoleni, na kterém se sejdou lidé z rznych
firem nebo Skol.

Rovnice vykonu skupiny je: 1+1=2. Vysledek se
rovna souctu prace jednotlivc.

Ve skupiné miZe byt skvéla atmosféra, dobré
vztahy, vzdjemnd lidskd podpora, povzbuzovdni
nebo spolecné obédy. MUZe mit skvélého Séfa

a dobré vysledky. Vysledky, které kazdy odvadi
za sebe a nepotrebuje k tomu vzdjemnou
spoluprdci a synergii. MUZeme se podporovat,
inspirovat, a presto dobry vysledek nasi prace
zavisi pouze na nds samotnych.

3.2 TYMY

Predstava o tymech byvd vétsinou jako

0 vysoce samostatnych, tvofivych a efektivné
pracujicich jednotkdch s origindlnimi vystupy
schopnymi reagovat na komplikované
specifické podminky.

Ano a... s tymy se setkdte také na jinych
mistech - dobre fungujici sména ve vyrobé
muZe byt tym - buduji zastupitelnost, dopliuji
se ve sméndch, jsou schopni reagovat na
chybovost, navzdjem se uci a spolupracuji.

Kdyz vejdete do obchodu, vnimdte, zda
obsluhujici funguiji jako tym, nebo jako skupina,
stejné tak v restauraci. Nemusi vymysilet, jok
doletét na Mésic, staci, kdyz jejich cilem je kazdy
den spokojeny zakaznik a prosperujici podnik.

Tym tvori lidé, ktefi spolupracuji na spolecénych
Ukolech a cilech a jsou v tom na sobé zdvisli -

cil je vétsi, nez by zvlddl jednotlivec. Jeden bez
druhého neni schopen Ukol spinit. Clenové tymu
maji mezi sebou komunikaéni a procesni toky.

Vzhledem k tomu, Ze na sebe lidé v tymu

ruzné navazuji a spolupracuji, potrebuji mit
rozdélené role a zodpovédnosti. V tymu dochazi
k vzdjemnému inspirovani, spolutvorbé, jeho
¢lenové potrebuji mit pfedstavu, co déla ten
druhy.

Uspéch jednotlivce je zavisly na vykonu tymu
a Uspéch nebo neuspéch tymu je zavisly na
vykonu a kvalité spoluprdce vSech élent tymu.

Pro tymy je charakteristickd vysokd mira
autonomni prace. Tam kde je zadani a zdroven
Nejsou jasné cesty, zpusoby, ndstroje,

nékdy tym stanovuje i prObézné cile. Tym je
schopny pracovat s vysokou mirou nejistoty
a komplexnosti.

MUZete si predstavit projektovy tym napfic
firmou, tym zdravotnik( na operacnim sdle,
fotbalovy tym, marketingové oddéleni, kde
rUzni specialisté vytvari spoleéné kampanég,
tym vedeni firmy (pokud funguije jako tym),
skautsky oddil nebo autonomni tymy naptiklad
v IT oborech.

Rovnice vykonu tymu by se dala vyjadrit:
1+1=3. Vysledek tymu se zvétSuje o synergii,
spole¢nou tvorbu élend tymu, a je tedy vyssi
nez soucet prace jednotlivel. To ovSem plati
v pripadé efektivniho fungovani tymu.

REFLEKTIVNi OTAZKY PRO VEDOUCIHO

Kdyz si predstavite lidi, které vedete...

e Vidite je spolupracovat?

Vidite je spolupracovat bez vas?

Vytvdri néco spolu?

Vidite, jak se jejich prace propojuje a jak vas
k tomu nepotiebuji?

Jak rozdélujete Ukoly?

Kde jste vy?

Co délate? Kdy se zapojujete a kdy ne?
Jak byste to chtéli do budoucna?

obchod.portal.cz

23



